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PREDGOVOR

Ova je knjiga namijenjena vodećim osobama u trgovačkom društvu (direktorima, 
menadžmentu), a i svima ostalima od kojih se traži poznavanje svijeta financija i 
računovodstva ili pak kojima je to u poslu nužno poznavati kako bi uspješno mogli 
voditi poslovanje trgovačkog društva. U svojoj dugogodišnjoj praksi susretao sam se s 
pitanjima koja su tražila jednostavno objašnjenje računovodstvenih stanja ili nekih 
pokazatelja koji od vodećih osoba trgovačkog društva zahtijevaju donošenje točno 
određenih odluka kako bi se otklonila neka nepovoljnost (npr. insolventnost) ili prije-
teća ugroza uspješnom poslovanju. Onoliko koliko je to bilo moguće, izložena građa 
sažeto je objašnjena kako bi se prikazalo kako pojedina pojava može utjecati na 
razvoj poslovanja. Ne postoji drugi način obuhvaćanja nastalih poslovnih promjena 
ni računovodstvene obrade koja pruža informacije o uspjehu i neuspjehu upravlja-
nja društvom, osim kroz računovodstvene proizvode – financijske izvještaje. Na to 
se nadovezuju obračuni poreza kojima se zaokružuje i oblikuje ukupna financijska 
slika društva. 

Od čitatelja ove knjige ne očekujem veću pozornost u proučavanju cjelokupno 
izložene građe, jer za to danas nema nitko vremena, nego onih dijelova za koje 
postoji trenutačni interes. Polazeći od ove hipoteze, sadržaj je koncipiran u 14 po-
glavlja, a svaka tematska jedinica pregledno je obrađena s ciljem upoznavanja i 
razumijevanja svijeta financija i računovodstva. Držim iznimno bitnim da sva-
ki menadžer, direktor ili poduzetnik kao vodeća osoba trgovačkog društva mora 
poznavati što se u „organizmu” društva zbiva kako bi pravodobno donio najbolju 
odluku primjerenu problemu. Svako ozbiljnije upravljanje poslovanjem oslanja se 
na računovodstvene informacije koje određuju smjer kretanja našeg „broda”. Te 
informacije treba tražiti od računovođe najmanje na tromjesečnoj razini, a poželj-
no je i na mjesečnoj. Godišnji financijski izvještaji mogu biti izvor informacija za 
poslovanje u prošlom razdoblju, bez mogućnosti da se nešto promijeni, popravi ili 
spriječi – glede onoga što se dogodilo. Svako negiranje ili otkrivanje loših stanja koja 
se prihvate kao takva, jer ne znamo drukčije, ne vodi društvo u bolju budućnost. 

Radi lakšeg razumijevanje tih informacija, ponuđena su objašnjenja na pojedno-
stavljeni način kako bi se jasnije sagledalo njihovo značenje i utjecaj na financijsko 
stanje. Svatko se treba suočiti s činjenicom da ne postoji bolji način od standardizi-
ranih računovodstvenih postupaka kojima se utvrđuje poslovni rezultat kao razlika 
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prihoda i rashoda obračunskog razdoblja. Svaka kategorija (prihodi, rashodi) temelji 
se na brojnim podkategorijama koje utječu na njihovo priznavanje i iskazivanje u 
financijskom izvještaju. Samo dobar računovođa to će znati razvrstati, klasificirati 
i obuhvatiti u dopuštenom razmjeru one činjenice koje su kao nastali poslovni do-
gađaj nužne za priznavanje (utvrđivanje). Iako uzastopno iskazivanje gubitka mož-
da trenutačno ne ugrožava likvidnost društva, no dugoročno predstavlja put prema 
bankrotu. Pojave određenih bilančnih stanja ili u poslovnom rezultatu su faktori ra-
nih upozorenja koje treba razumjeti i dijagnosticirati, odnosno detektirati. Uočene 
pojavnosti treba podvrći testu pridonose li one stvaranju novca, odnosno poslovnom 
uspjehu. Istražuje se u čemu je sadržan novac koji nedostaje, u koju je vrstu imovine 
uloženo puno novčane imovine, koji su troškovi tzv. „masne naslage” utjecali na loš 
poslovni rezultat itd. 

Koja razina zaduženosti ne ugrožava solventnost, jesu li izvori sredstava primje-
reni za financiranje pojedine vrste imovine itd. Menadžeri i vodeće poslovno osoblje 
(direktori) moraju kao doktori medicine postaviti dijagnozu i način liječenja. Ako u 
tome pomognu ovi tekstovi, svrha ovog rada je ispunjena.

Da bi se ublažila težina obrađivanih tema, radi relaksacije priložene su karika-
ture pokojnog gosp. Otta Reinsigera, s kojim sam petnaestak godina surađivao na 
karikaturama tematski vezanim za sadržaje obrađivane u časopisu Računovodstvo, 
revizija, financije. Mnogi pamte njegovog Peru koji je svakodnevno nasmijavao či-
tatelje Vjesnika.

Za javnost prvi put ističem kako sam imao čast surađivati, prema mojem mišlje-
nju, s najvećim hrvatskim karikaturistom. Nije mi bilo nimalo lako osmisliti likove 
i ambijent karikature u odnosu na stručnu financijsku problematiku. Naime, kao 
glavni urednik časopisa predlagao sam ideju i sadržaj karikature, kao i popratni tekst 
ispod slike koji je trebao nasmijati čitatelje. Moj odnos s gosp. Ottom Reisingerom 
(dipl. inž. arh.) bio je vrlo prisan, a naši su razgovori uvijek bili prožeti humorom. 
Zanimljivo je prisjetiti se jedne zgode kada sam mu u hotel Dubrovnik donio potvrdu 
o uplati autorskog honorara. Prišao mi je i zamolio da sjednem sa strane, a ne među 
brojno društvo njegovih poznanika s kojima je svakodnevno raspravljao uz kavu. 
Nedugo zatim nastavili bismo sami razgovor, no već na početku bi se ispričao: „Zna-
te, kad bi ovi moji žicari znali da sam naplatio honorar, odmah bi tražili da platim 
rundu pića.” Razumljivo, sve je to bilo izrečeno u poluozbiljnom i polušaljivom tonu.

Krajem 2014. godine došao je u RRIF radi pomoći oko sastavljanja prijave poreza 
na dohodak. Budući da sam u pregovorima o cijeni karikatura predlagao nižu svotu, 
uz napomenu „da mi računovođe nismo bogati”, dolaskom u naše prostorije prvo je 
kroz šalu primijetio: „Pa ja sam očekivao da vam krov propušta…”. Njegova duho-
vitost i ironija bile su gotovo nedokučive kako u neposrednom razgovoru, tako i u 
crtežima njegovih karikatura. 

Odmah mi je bilo jasno da ćemo razgovarati i o njegovu honoraru. Prema mi-
šljenju mnogih, on je bio najveći i najinteligentniji karikaturist u Hrvatskoj. Neka 
ostvarenja iz njegova bogatog opusa predstavljena su i u ovoj knjizi. Suradnja s ne-
ponovljivim Ottom Reisingerom bila je iznimno zadovoljstvo.
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Veliki dio izložene građe potječe iz skripte koju sam pripremio za Veleučilište RRiF, 
gdje sam predavao kolegij „Osiguranje naplate i prisilna naplata potraživanja”. Na-
žalost, od 2024. godine Veleučilište je u likvidaciji jer više nisu bili ispunjeni temeljni 
preduvjeti za nastavak poslovanja. Te je godine interes za studij pokazalo samo šest 
studenata. Za tako mali odziv vjerojatno postoji više razloga: zahtjevnost studija, 
troškovi školarine, obvezna državna matura, nepovoljni demografski trendovi i dru-
go. Studij „Računovodstvo i financije” očito više ne privlači dovoljan broj polaznika. 
Vodili smo se pritom racionalnim pristupom: ako na tržištu za nešto nema interesa, 
to upućuje na zaključak da to nikome ne treba. S druge strane, sve je manje kvalifi-
ciranih i samostalnih računovođa, što već sada predstavlja izazov za naše gospodar-
stvo i postaje sve većim problemom za poduzetništvo. Taj će se problem produbljivati 
pa će možda veća potražnja značiti i njihove veće dohotke, što bi moglo biti motivom 
za bavljenje ovim zanimanjem. 

Na kraju, obraćam se upravljačkom menadžmentu kojemu je od iznimne važnosti 
da zapošljavati educirane računovođe sposobne pripremiti pouzdane financijske iz-
vještaje i druge računovodstvene informacije nužne za poslovno odlučivanje. Direk-
tori su, naime, u konačnici odgovorni za financijske i porezne izvještaje. Ovlašteni 
računovođe s odgovarajućim certifikatima pouzdano su jamstvo da će moći odgovo-
riti zahtjevima poslovodstva. No jednako je bitno da i menadžment (članovi upra-
ve) razumije sadržaj i značenje tih izvještaja i informacija. Poželjno je, štoviše, da 
menadžment tražiti i dopunske izvještaje kako bi se poslovne odluke mogle donositi 
pouzdano i pravodobno. 

Izražavam zahvalnost gđici. Bernardi Varga na trudu oko pripreme tekstova i 
tablica za tisak, čime je znatno pripomogla da se realizira ovo izdanje.

Nadam se da će ova knjiga pridonijeti boljem razumijevanju, pa i svojevrsnom 
„otkrivanju tajni” koje kriju financijska i porezna izvješća. 

Sretno!

Zagreb, listopad 2026.
Autor: 

Vlado Brkanić
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